
 

 

 

Вɜɟɞɟɧɢɟ 

 

ɉɪɢɜɟɬ, ɦɨɣ ɞɪɭɝ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɪɚɡɭ 
ɨɛɝ вɨ ɨɪɢɬɶ.  

 

ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɶ - ɷɬɨ ɧɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɨɛɨɣ. Ɍɵ ɤɭɩɢɥ ɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɡɚɦɟɧ ɪɚɛɨɱɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɚ фроде  ɬɪɚɮɢɤɚ. Ɉɬ ɦɟɧɹ ɬɵ ɩɨɥɭɱɢɲɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ.   

 ȼɬɨɪɨɟ - ɷɬɨ ɬɜɨɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ. Ɍɵ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɡɧɚɱɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɞɟɬ ɫɚɦ ɫɨɛɨɣ. Ɉɩɥɚɬɭ ɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɪɚɞɢ ɦɨɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɦɨɟɝɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɇɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɟɛɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ɂɚɩɨɦɧɢ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ - ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɮɚɤɬ, ɧɨ 
ɛɟɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

 
 

Ɍɪɟɬɶɟ, ɩɪɨɲɭ ɬɟɛɹ, ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɩɭɫɬɭɸ. ȿɫɥɢ ɬɵ ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨ ɭɜɚɠɚɣ ɫɜɨɣ 
ɬɪɭɞ ɢ ɜɧɢɦɚɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɨɟɦɭ ɫɥɨɜɭ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɚɠɚɣ ɦɨɣ ɬɪɭɞ, ɢ ɧɟ ɡɚɞɚɜɚɣ ɥɢɲɧɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɦɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂ ɩɨɦɧɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ 90% ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɟɛɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɟɛɹ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɹ. Ɇɨɟ ɞɟɥɨ ɞɚɬɶ ɬɟɛɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ.   

 

 
 
ɍ ɧɚɫ ɫ ɬɨɛɨɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɫɬɶ 4 ɩɭɧɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ:   

 
 
•ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ CPA ɛɢɡɧɟɫ? 

•Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɮɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

•Ʉɚɤ ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ 

•Ʉɚɤ ɦɵ ɩɨɪɚɛɨɬɚɟɦ 

 

ɉɨɝɧɚɥɢ! 

 



 

 

 

Чɬɨ ɬɚɤɨɟ CPA ɛɢɡɧɟɫ? 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭ ɧɚɫ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɤ. ɇɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɧ «ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ CPA ɛɢɡɧɟɫ». ɂ, ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ, 
ɧɚɱɧɟɦ ɦɵ ɫ ɫɚɦɵɯ-ɫɚɦɵɯ ɧɢɠɧɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɟɫɶ ɋɊȺ-ɛɢɡɧɟɫ. ȿɫɥɢ ɜɵ 
ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɋɊȺ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɩɪɨɲɭ ɜɚɫ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 
ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ ɫɟɛɹ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɢ, ɞɭɦɚɸ, ɜɚɦ ɜɫɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɟɥɟ ɧɭɠɧɨ, ɬɚɤ ɢɥɢ 
ɢɧɚɱɟ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ.  

ɂɬɚɤ, ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɭɪɨɤ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɫɟɦ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ. ɇɭ ɢ ɧɚɱɧɭ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ: ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ? Ʉɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɥɶɡɹ, ɥɢɛɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɩɟɣɤɢ, ɤɥɢɤɚɹ ɜ ɩɥɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɢ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫёɪɮɢɧɝɨɦ ɫɚɣɬɨɜ. ɇɭ, ɥɢɱɧɨ ɭ ɦɟɧɹ, ɤɪɨɦɟ ɭɥɵɛɤɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ.  ɂ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɹ ɫɚɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɟɬ, ɚ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 537 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, 1,3% ɨɬ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

 

ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɦɧɢɬ, ɬɨ ȼȼɉ – ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɧ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɨɞɢɧ 
ɝɨɞ. ɑɬɨɛɵ ɜɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɨ ɤɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɲɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20%. 

ȿɳɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 284,96 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɜɨɞ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɞɢɧ: ɟɫɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɜ Ɋɭɧɟɬɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɫɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɣɬɢ ɢ ɜɡɹɬɶ ɫɟɛɟ ɤɭɫɨɱɟɤ ɷɬɨɝɨ ɩɢɪɨɝɚ. ɂ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɭɯɜɚɬɢɬɶ ɨɞɧɭ ɦɢɥɥɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɩɥɹ ɜ ɦɨɪɟ, ɞɚ?), ɬɨ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.  



 

 

 

ɇɭ, ɚ ɩɪɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɹ ɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭ. Ƚɨɜɨɪɸ ɹ ɜɫɟ ɷɬɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɦɭ ɫ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɭɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ-ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɬɪɭɞɨɦ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɱɟɝɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɣ. 
ɇɨ ɟɫɥɢ ɹ ɜɚɦ ɟɝɨ ɫɟɣɱɚɫ ɞɚɦ, ɜɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɣɦɟɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɩɨɦɧɢɬɟ ɟɝɨ, ɢ ɛɥɢɠɟ ɤ 
ɤɨɧɰɭ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɜɫɟ ɩɪɨɹɫɧɢɬɫɹ.  

 ɂɬɚɤ, ɜɨɩɪɨɫ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ 
ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? 

ɂ ɜɨ ɜɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɹ ɜɚɦ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɋɊȺ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶɫɹ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɹ ɢɦɟɥ ɜ 
ɜɢɞɭ. ɂɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɭɠɧɨ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɫɯɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. Ɇɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɫ ɜɚɦɢ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 
ɫɚɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ.  

 

ɂɬɚɤ, ɟɫɬɶ ɫɚɣɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɧɢɛɭɞɶ ɭɫɥɭɝɚ.  

 

 

 

ɂ ɟɫɬɶ ɬɪɚɮɢɤ. Ɍɪɚɮɢɤ, ɝɨɜɨɪɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɝɪɭɛɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, - ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɹ – ɬɪɚɮɢɤ, ɜɵ – ɬɪɚɮɢɤ, ɜɚɲ ɫɨɫɟɞ – 

ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɬɪɚɮɢɤ. ɉɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɞɚ, ɱɬɨ ɬɪɚɮɢɤ – ɷɬɨ ɠɢɜɵɟ ɥɸɞɢ? 



 

 

 

Ƚɞɟ ɟɫɬɶ ɬɪɚɮɢɤ, ɬɚɦ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɤɚɤɨɣ-

ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɧɢɛɭɞɶ ɭɫɥɭɝɚ.  

ɂ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɚɣɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɬɪɚɮɢɤ. ȼɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɬɢ. ɇɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜɢɞɢɬ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɧɟɝɨ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɬ. ɍ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɫɚɣɬɚ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɢ ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɝɞɟ 
ɟɝɨ ɜɡɹɬɶ. 

 

 

 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɬɪɚɮɢɤ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ. Ⱥ ɟɳɟ ɜɟɞɶ ɧɚɞɨ ɤɚɤ-ɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɷɬɨɬ ɫɚɣɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɭɠɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɧɭɠɧɨ ɦɧɨɝɨ-ɦɧɨɝɨ ɱɟɝɨ ɟɳɟ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɂ, 
ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɚɹ, ɬɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨёɦɤɨ-

ɪɚɡɪɟɲɢɦɚɹ. 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ɇɨ, ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɋɊȺ, 95% ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɋɊȺ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ, 
ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɬɨɜɚɪ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 
ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɫɚɣɬɨɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɭɠɟ ɨɬɩɚɥɚ. ȼɵ 
ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɫɨɬɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɸɛɭɸ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɧɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ.  

 

 

 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ, ɡɚ ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɚɦ ɞɟɧɶɝɢ. ɋɪɚɡɭ ɡɚɩɨɦɧɢɬɟ, ɢ 
ɦɨɠɟɬɟ ɫɟɛɟ ɞɚɠɟ ɡɚɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɫɚɣɬɟ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɥɢ ɜɵ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɟ ɧɚ ɢɯ 
ɫɚɣɬ ɬɪɚɮɢɤ. (ɇɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɬɪɚɮɢɤ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ). ɗɬɨɬ ɬɪɚɮɢɤ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɬɚɦ 
ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢ ɜɚɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɷɬɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

Ʉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ:  
 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ; 
- ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ; 
- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɢɝɪɟ; 
- ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɝɪɵ; 
- ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɜɢɞɟɨ; 
- ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ; 
- ɩɨɤɭɩɤɚ ɭɫɥɭɝɢ; 
- ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ; 
- ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ; 



 

 

 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜɤɥɚɞɚ; 
- ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ; 
- ɦɧɨɝɨ-ɦɧɨɝɨ ɜɫɹɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ.   
 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɨɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ. ɂ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɭ, ɬɭɬ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɜɨɨɛɳɟ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɨ. ȿɫɥɢ ɜɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬɟ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, ɬɨ ɜɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɬɨ ɜɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɢ 
ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. ɇɨ ɧɟ ɧɚ ɜɚɫ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ, ɢ ɧɟ ɜɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɣ, ɚ ɨɩɹɬɶ ɠɟ, 
ɩɨɜɬɨɪɸ, ɧɚ ɬɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵ  ɩɪɢɜɟɥɢ. 
 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɩɨɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɫɚɦɚ ɨɫɧɨɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɨɨɛɳɟ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɋɊȺ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ Cost Per Action, ɱɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ».  
 

 
 

ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɬɚɤɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤ: 
 

 - Cost Per Views – ɷɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ; 
- Cost Per Click – ɷɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɥɢɤ; 
- Cost Per Sale – ɷɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ; 
- Cost Per Lead – ɷɬɨ ɡɚ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ ɢɥɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ.  
 

ɇɨ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ. ɉɪɨɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂ ɨɬɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ.  
 



 

 

 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 4 ɧɢɲɢ – ɷɬɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
Ʉ ɩɪɨɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɩɭɬɟɜɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  
 

ɂɬɚɤ, ɜ ɧɢɲɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪы ɜɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɥɢɛɨ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢɝɪɨɤɚ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɝɪɵ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɞɟɫɶ ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɨ 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɢɮɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 15-45 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ. ɂ ɨɬ 70 ɞɨ 100 ɪɭɛɥɟɣ 
(ɧɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ) ɡɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɝɪɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɝɪɵ? ɑɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ  ɢɝɪɚɟɬ ɜ 
ɫɚɦɭ ɢɝɪɭ. ɂ ɜɨɬ, ɩɨɤɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɝɪɚɟɬ, ɜɵ ɡɚ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ. ɂ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ, 
ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɧɢɲɚ – ɧɟɫɟɪɶɟɡɧɚ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɡɞɟɫɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɭ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɂ ɧɚ ɨɞɧɨɣ, 
ɭɞɚɱɧɨ ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 50000-60000 ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɵɦɢ 
ɡɚ ɨɞɧɭ-ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ.  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Ⱦɚɥɟɟ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧы. Ɂɞɟɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɥɢɛɨ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, 
ɥɢɛɨ ɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ – 

ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɮɨɪɦɢɜɲɢɣ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɟɟ. 
Ɍɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ. ɉɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɫɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɞɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ, 
ɫɢɞɹ ɞɨɦɚ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɠɟɧɨɣ ɢɥɢ ɬёɳɟɣ, ɧɚɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɭɱɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɢɯ, ɢ 
ɩɨɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜɵɩɥɚɬɭ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɦ ɛɭɞɭɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɂ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 3 ɞɨ 50 ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɥɢɛɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜɚɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɭɦɦɭ  ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 100 ɞɨ 2500. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɮɮɟɪɚ.  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɧɢɲɚ – ɷɬɨ ɛɚɧɤɢ. Ʉ ɧɢɦ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɦ 
ɦɨɝɭɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɭɸ ɢ ɜɵɞɚɧɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ, 
ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ, ɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɦ ɡɚɹɜɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɚɧɤɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢ 
ɜɵ ɡɚ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɫɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɂɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɬɪɚɮɢɤ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɥɨɯɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɑɚɳɟ ɡɞɟɫɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜɚɦ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 2300. ɇɭ, ɚ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɜɤɥɚɞ, ɬɨ ɜɚɦ ɜɵɩɥɚɬɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ. 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɢɲɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ-ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɞɟɫɶ 
ɦɨɝɭɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɚɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɚ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɭɪɫɚ, 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ.  
 

 

 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɋɊȺ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: ɱɟɪɟɡ ɜɚɫ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬɟ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɥɸɞɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɬɚɦ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɵ. Ȼɭɞɶ ɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɯɨɞɹɬ ɫ 
ɫɚɣɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɜ ɫɜɨɸ ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ȼɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɲɟɥ ɨɬ ɜɚɫ  ɢ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɫɞɟɥɚɥ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ ɋɊȺ-ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɜɫɸ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɛɟɪɟɬ 
ɫɜɨɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦɢ. ɂ, ɜɨɬ, ɦɨɠɟɬɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɭɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɭ, ɟɫɥɢ ɭɠ ɧɟ ɜɟɱɧɨ, ɬɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɱɟɧɶ-

ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ.  
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ɂɬɚɤ, ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɧɚɲɟɣ ɫɯɟɦɟ. Ɍɚɤɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɋɊȺ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ 
ɤ ɨɞɧɨɣ, ɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ». ɗɬɨ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɜɚɫ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ 
ɫɚɣɬ, ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɛɨɥɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɭ, ɦɚɥɨ ɥɢ ɱɟɝɨ ɬɚɦ ɟɳɟ 
ɜɫɟɝɨ-ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɟɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.  
 

ɇɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɬɪɚɮɢɤɨɦ. ȼɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɭ ɜɚɫ ɧɟɬ. 
ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɥɧɵɦ-ɩɨɥɧɨ, ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɚɜɚɥɨɦ. ȼɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ. ȼɨɬ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɬɪɚɮɢɤ-ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɣ ɫɚɣɬ 
ɟɫɬɶ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɟɫɬɶ – ɢɡ ɫɨɬɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ, ɤɚɤɭɸ ɯɨɬɢɬɟ. Ɉɫɬɚɥɨɫɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɬɪɚɮɢɤɚ. ɂ ɜɨɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ». ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɜɥɚɞɟɟɬɟ, ɧɭ, 
ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɜɨɬ ɷɬɢɦ ɪɟɦɟɫɥɨɦ, ɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɸɛɨɦɭ ɫɚɣɬɭ, ɜɫɟɝɞɚ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɧɶ, 
ɜ ɥɸɛɨɣ ɱɚɫ ɧɭɠɟɧ ɬɪɚɮɢɤ. 

 
 

ɇɭ, ɧɚɞɟɸɫɶ, ɦɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɚɦ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɋɊȺ-ɛɢɡɧɟɫ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɥɟɝɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɚɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɨɧ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɪɚɮɢɤɨɦ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɡɚɩɨɦɧɢɬɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨɬ ɷɬɭ ɫɯɟɦɭ. Ɉɧɚ ɧɚɦ ɟɳɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ. ɂ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡ. Ƚɥɹɞɹ 
ɧɚ ɧɟɟ, ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɊȺ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. ɇɭ, ɥɢɱɧɨ ɦɧɟ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 



 

 

 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ. ɂ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂ 
ɜɨɨɛɳɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɞɚɠɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɜɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ɇɭɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɟɦ 
ɬɟɛɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɟɦ ɬɟɛɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɪɚɜɢɬɫɹ. ɇɭ, ɥɚɞɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɦ 
ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɋɊȺ 
(ɬɭɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɬɨɱɧɢɦ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɛɦɚɫɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɋɊȺ), 
ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɋɊȺ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬɟ. Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. ȼɨɬ, ɦɵ ɢ ɛɭɞɟɦ ɭɱɢɬɶɫɹ ɫ ɜɚɦɢ ɷɬɢ ɤɚɧɚɥɵ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

 

ɑɬɨ ɟɳɟ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨ ɋɊȺ? ɇɭ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɷɬɨ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. ɇɟ ɡɧɚɹ ɢɯ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɨ ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɤɭ ɜɵ ɧɚɣɞɟɬɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. ȼɫɟ ɠɟ 
ɞɚɜɚɣɬɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ.  
 

 

ɂɬɚɤ, «ɋɊȺ ɩɚɪɬɧɟɪɤɢ», «ɋɊȺ ɫɟɬɢ», «ɋɊȺ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ – 

ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɚɣɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ: ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɦɟɠɞɭ ɫɟɬɶɸ ɢ ɜɚɦɢ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɜɫɸ ɷɬɭ ɫɯɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – «ɜɟɛɦɚɫɬɟɪ». ȼɟɛɦɚɫɬɟɪ – ɷɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜɵ ɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ – ɜɟɛɦɚɫɬɟɪ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɬɪɚɮɢɤɨɦ.  
 

 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – ɷɬɨ «ɬɪɚɮɢɤ». ɇɭ, ɤɚɤ ɜɵ ɭɠɟ ɩɨɧɹɥɢ, ɬɪɚɮɢɤ – ɷɬɨ ɠɢɜɵɟ ɥɸɞɢ, 
ɬɪɚɮɢɤ – ɷɬɨ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. 
  

 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – «ɨɮɮɟɪ». Ɉɮɮɟɪ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫ 
ɋɊȺ-ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɫ ɜɚɦɢ. Ɉɮɮɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɚɧɤɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɨɧɥɚɣɧ ɢɝɪɵ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɨɮɮɟɪɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥɟɮɨɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ – ɷɬɨ ɨɮɮɟɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜɵ ɡɚɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɚɣɬ, ɜɢɞɢɬɟ 
ɬɚɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɂ ɜɨɬ ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɨɮɮɟɪ».  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – «ɯɨɥɞ», «ɜɪɟɦɹ ɯɨɥɞɚ». ȼɪɟɦɹ ɯɨɥɞɚ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɮɮɟɪ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɪɟɦɹ ɯɨɥɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 7 ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 60 
ɞɧɟɣ. ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɯɨɥɞɚ? ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɯɨɥɞɚ ɜɚɲɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜɚɦ ɭɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ, 
ɧɨ ɨɧɢ ɜɚɦ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɵ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤ .ɬɧɨ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – ɷɬɨ «ɥɢɞ». ɗɬɨ ɬɟ ɫɚɦɵɟ  ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɢɥɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɭɩɤɢ.  
 

 



 

 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ – ɷɬɨ «LeandingPage», 

ɟɝɨ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ, ɤɚɤ «LP» ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ «ɥɟɧɞɢɧɝ». ɗɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɣ ɫɚɣɬ ɫ ɨɮɮɟɪɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɤɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɮɢɤ. ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɨɫɚɞɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ» ɢɥɢ «ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ». Ɉ 
ɥɟɧɞɢɧɝɟ ɛɭɞɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɦɧɨɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɞɨ ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ.  
 

 

 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – ɷɬɨ «ROI». Ɋɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ 
«ɩɪɨɮɢɬ» - ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ, ɤɨɧɜɟɪɬ, CR. ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ 
ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɢɡ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɰɟɥɟɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɢ 1, ɬɨ 
ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɪɨɜɧɚ 1%. ȼɨɨɛɳɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 0,2% ɢ ɬɚɦ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɚɠɟ ɞɨ 20%. 
 

 
 

ɂɬɚɤ, ɢɬɨɝɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɭɪɨɤɚ. ɑɬɨ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɧɟɫɬɢ ɢɡ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ? ȼɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɞɟɧɟɝ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɭɧɟɬɟ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ. 
ȼɬɨɪɨɟ: ɋɊȺ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɫɬɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɹ ɫɜɨɟɝɨ ɂɉ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ 
ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɋɊȺ-ɫɟɬɹɦɢ. Ʉɚɤɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɢɧɭɫɵ? ɇɭ, ɦɢɧɭɫɵ, 
ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɶɫɹ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɧɭɫ. ɉɥɸɫɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ.  
 

ɉɥɸɫ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɢɞɢɬɟ ɞɨɦɚ, ɩɥɸɫ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɭ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 30000-40000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɚɧɤɟɬɭ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɢɱɟɝɨ 
ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɬ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ, ɫɢɞɹ ɞɨɦɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɧɟɣ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɭɠɟ ɜɟɱɟɪɨɦ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɹ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɂɉ.  
 

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɦɟɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɬɨ ɜɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ, ɬɚɤ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. 
ɇɚɥɨɝɢ ɩɥɚɬɢɬɶ. ɇɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɧɚɥɨɝɢ. ɇɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɭ ɧɚɫ ɩɨɜɟɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɨɫɨɛɨ ɤ ɬɟɛɟ ɰɟɩɥɹɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɧɟɬ ɂɉ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɥɸɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɷɬɨ , ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧɟ, ɬɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɟ ɬɚɤɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȿɫɥɢ 
ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɬɚɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 20-30% ɩɪɢɛɵɥɢ – ɷɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɢ 
ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɜ 1,5-2 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɡɞɨɪɨɜɨ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɥɸɫ – 

ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  
 

ɇɭ, ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ, ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɨ ɱɟɦ ɹ ɝɨɜɨɪɸ. ɗɬɨ 
ɫɚɧɷɩɢɞɟɦɫɬɚɧɰɢɹ, ɷɬɨ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ 
ɩɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ʌɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ 



 

 

 

ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ? ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɟ ɩɪɹɦɨ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɹ ɧɚɝɧɚɥ ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬ, ɚ ɦɧɟ ɡɚ ɷɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ. ȼɚɦ ɡɚ ɷɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɢ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɹɬ. Ɇɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɟɲɟɜɵɣ ɦɭɫɨɪɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɬɵɫɹɱɚɦɢ, ɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɯɨɞɢɬɶ, ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ.  
 

ɂ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɫɯɨɞɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɭɫɥɨɜɧɨ-ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɢɲɢ ɜ ɋɊȺ – ɷɬɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɷɬɨ ɛɚɧɤɢ, ɷɬɨ ɨɧɥɚɣɧ ɢɝɪɵ ɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɬɭɪɢɡɦ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  
 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɝɨɜɨɪɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɋɊȺ, ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɬɢ ɧɚɫ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ 
ɛɭɞɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ.  
 

ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ. 
  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ  - ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɉɟɪɜɨɟ: ɨɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɢɡɧɟɫɟ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɞɟɥɚɥɢ? Ⱦɚɥɟɟ: ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ? Ⱦɚɥɟɟ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ ɢ  
ɤɚɤ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɦɟɲɚɥɨ? Ʉɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭ ɜɚɫ ɛɵɥɢ? 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɭɥɟɜɵɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, 
ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭ ɜɚɫ ɛɵɥɢ. ɂ ɱɟɝɨ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ    ɞɨɛɢɬɶɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ? 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ, ɹ ɩɨɥɚɝɚɸ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ. ȿɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɨ 
ɫɦɟɥɨ ɫɜɹɡɵɜɚɣɬɟɫɶ ɫɨ мной  , ɢ ɹ ɛɭɞɭ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɱɚɬɶ. ȼɫɟ, ɫɩɚɫɢɛɨ. ɉɨɤɚ- ɩɨɤɚ! 
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